
arlos Domingo y Pablo Rodríguez regresaron del extranjero para investigar para Telefónica

ÀLEX BARNET
Barcelona

elefónica ha conver-
tido su centro de

ses”, explica Carlos Domingo, di-
rector del centro, sobre las líneas

ngüismo a través de sistemas in-
ormáticos. Además del desarro-

nes de personas puedan verlas al
momento a través de internet. O

nrutáramos hacia la informa-
ión, los buscadores perderían

tra, no me encuentra nadie. Debe-
ría haber una funcionalidad uni-
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a operadora quiere
ender innovación
otras empresas
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Telefónica ha invertido 100 millones en un laboratorio
en Barcelona especializado en internet, multimedia y
multilingüismo. El centro es también una apuesta por
recuperar investigadores del exilio tecnológico.

Repatriar
jóvenes
talentos
I+D de Barcelona en
un punto clave de su
desarrollo tecnológi-

co y también en el escaparate de
su apuesta por recuperar algunos
jóvenes talentos españoles que
trabajaban en el extranjero. El la-
boratorio de la operadora, en la
Via Augusta a la es-
pera de su traslado
a la zona del Fò-
rum, supone una in-
versión de 100 mi-
llones de euros has-
ta el año 2010, lo
que lo convierte en
el de mayor creci-
miento del Grupo
Telefónica y en el
segundo por recur-
sos invertidos, des-
pués de Madrid.

El centro de Bar-
celona se orienta a
productos y servi-
cios enfocados al
usuario y tutela la
investigación mun-
dial de la compañía
en nuevas aplicacio-
nes y servicios de
internet, multime-
dia y multilingüismo. Carlos Do-
mingo, procedente de Japón; Nú-
ria Oliver, que estaba en los labo-
ratorios de Microsoft en Red-
mond, y Pablo Rodríguez, que tra-
bajaba para Microsoft en el Rei-
no Unido, son tres talentos repa-
triados por Telefónica para traba-
jar en Barcelona y liderar su pro-
yecto. Son treintañeros, con currí-
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Núria Oliver

Los investigadores
contratados son
culum impresionantes y mucho
recorrido por delante.

treintañeros y llegan
del exterior con
expedientes brillantes
“La compañía ha entendido
que no puede ser sólo un segui-
dor rápido (fast follower) de los
demás y que tiene que liderar la
innovación en productos y servi-
cios de internet y multimedia. Y
necesita investigación propia. En
una empresa que apuesta por la
investigación como una forma de
crecimiento a largo plazo, la in-
vestigación puede triunfar en Es-
paña tanto como en otros paí-
C

maestras del proyecto.
“La estrategia de recuperar

gente que estábamos fuera –agre-
a Domingo– surgió de forma na-
ural debido al atractivo proyec-
o que planteaba y los medios
ue ponía a nuestra disposición.
osotros hemos vuelto sin renun-

iar a nada profesionalmente”.
En el centro de Barcelona, del

ue dependen más de doscientas
personas, se investi-
gan temas como te-
levisión en 3D, pu-
blicidad interactiva
para emisiones por
IP, sistemas de con-
versión de texto a
voz y nuevos inge-
nios para la búsque-
da de imágenes en
internet. Un 20%
de las investigacio-
nes se hace en cola-
boración con uni-
versidades, otras
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empresas y admi-
nistraciones públi-
cas. Con La Caixa,
por ejemplo, se ha
creado una socie-
dad centrada en
servicios de multi-
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o de productos y servicios que
compañía pueda incorporar a

u catálogo, Telefónica aspira a
ue de Barcelona salgan innova-
iones para ser vendidas a otras
mpresas. Y desde aquí ha impul-
ado la creación de un fondo de
iesgo que ha cuajado en inversio-
es en tres compañías: Kyte (co-
unidades sociales en torno al ví-

eo), Amobee (anuncios para el
óvil) y GestureTek (reconoci-
iento de la imagen).
Pablo Rodríguez, director cien-

ífico del área de internet, trabaja
n sistemas para mejorar la distri-
ución de contenidos audiovisua-
s a través de la red y es un gran

xperto en los sistemas P2P. En
u agenda están temas como la
misión de películas en alta defi-
ición o en 3D desde cualquier
arte del mundo para que millo-
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l diseño interno de la red del fu-
uro. “La internet actual –asegu-
a– está pensada para que las má-
uinas se hablen entre ellas. Si en
gar de enrutar hacia máquinas,
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demás de elaborar
roductos propios,
eso. Ahora, si yo cambio el alber-
ue de mi página web, desaparez-
o de internet hasta que los bus-
adores localizan mi nueva direc-
ión. Y si Google no me encuen-
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ersal para que la red me encon-
rara independientemente del si-
io de mi página. En el futuro, in-
ernet debería tener esta lógica
n la propia red”.

Núria Oliver, directora científi-
a del área multimedia, valora la
bertad que han tenido para ele-
ir los proyectos. “Telefónica ha
onfiando en nuestro criterio pa-

ra seleccionar líneas y proyectos
que representan un reto desde el
punto de vista científico y, al mis-
mo tiempo, tienen relevancia pa-
ra las líneas de negocio de la com-
pañía. Pienso que es fundamen-
tal dar este tipo de libertad a los
investigadores, ya que gran parte

e nuestro trabajo es muy creati-
o y sin libertad es difícil que la
reatividad florezca”, asegura.c
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