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daran en volver a pisar la senda de
la rentabilidad, segun el estudio Ex-
pectativas 2010. Retos para la hos-
teleria después de la crisis elabora-
do por Deloitte.

Entre las razones que explican
esta vision pesimista figuran el cre-
cimiento del paro en Europa, el in-
cremento de la presion fiscal en el
Reino Unido (uno de los principa-
les paises emisores), el aumento del
7 al 9 por ciento del IVA anuncia-
do por el Gobierno para el 1 de ju-
lio, el riesgo de deflacion econémi-
cay la persistente negativa de la
banca a otorgar nuevos préstamos.

Alos cerca de 700 grupos hote-
leros que conviven en Espafia no
les queda mas remedio que lidiar
con este caldo de cultivo, en el que
ademas no cabe una nueva guerra
de precios como la desatada el pa-
sado verano. La peor parte volvera
arecaer sobre los hoteles urbanos.
Como botén de muestra, Deloitte
precisa que Kabul retiine mejores
expectativas que Madrid en 2010.

Para los grupos mas saneados se
abre un periodo propicio para se-
llar alianzas que generen valor.

Rayet mantiene su
promesa de rebajar
su presenciaenel
capital de Afirma

Carmen Canfran

MADRID. Rayet mantiene su prome-
sa de rebajar su presencia en el ca-
pital de Afirma Grupo Inmobilia-
rio. La constructora ha pedido de
nuevo permiso ala CNMYV para que
extienda una prorroga para vender
mas acciones de la promotora. ;EI
motivo? Las dificultades adversas
del mercado han complicado el ob-
jetivo de Rayet, que era controlar
menos del 50 por ciento del capital
de Afirmay dotar de mayor liqui-
dez al valor en bolsa.

Ahora la constructora alcarrefia
controla el 54,2 por ciento de la in-
mobiliaria, tras vender un paquete
de mas de cinco millones de accio-
nes en el mercado. Con el dinero
procedente de estas operaciones, la
constructora lo ha destinado a amor-
tizar deuda. Rayet se encuentra en
un proceso de refinanciacion de su
pasivo y ya ha firmado un acuerdo
con algunas entidades y esta pen-
diente de cerrar el pacto con el res-
to de bancos y cajas de ahorros.

También la venta de esas ac-
ciones ha elevado el nimero de
titulos de la compafiia que circu-
lan libremente en el mercado, has-
ta alcanzar un porcentaje del 17
por ciento.

F.Llera

MADRID. Son banqueros en la re-
serva listos para saltar a la pri-
mera linea de fuego. El Fondo de
Reestructuracion Ordenada Ban-
caria (Frob) ya tiene a un total de
nueve expertos en gestion finan-
ciera para que, en el momento que
sea necesario, se ocupen de los
tres puestos claves en la gestion
de una entidad de la que hayan
tenido que salir a su rescate: di-
reccidn general, controller y de-
partamento de riesgos.

Segun aseguran fuentes conoce-
doras del proceso, un ex alto cargo
de BBVA, Gregorio Villalabeitia, es
el encargado de la seleccion que le
hallevado a hacer més de 70 en-
trevistas entre prejubilados del sec-
tor financiero, principalmente, de
labanca. Tras una seleccion, el Frob
se habia quedado con un total de
nueve directivos que estarian ca-
pacitados de manera inmediata pa-
ra ocuparse de la gestion de tres ca-
jas de ahorros.

Villalabeitia es socio de Seeli-
ger&Conde, la firma que se impu-
so a otras doce compaiiias para aco-
meter ese empefio en un refiido
concurso para prestar el servicio de
busqueda de profesionales para ayu-
dar a entidades financieras en difi-
cultades. El ex directivo de BBVA
también ha ocupado importantes
cargos en la Bilbano Bizkaia Kutxa
(BBK), en Banco Cooperativo Es-
pafia, asi como en la Caja Postal. Su
experiencia también se extiende a
otros ambitos, tras el paso por con-
sejos de administracion de tanto ca-
lado como el Telefénica o el de la
petrolera Repsol.

El perfil que la firma de cazata-
lentos se encarga de reclutar se cen-
tra en el colectivo de ex banqueros,
prejubilados y gente que han de-
sarrollado su labor en labores de
consultoria. “Hay muchisima gen-
te interesada”, aseguran fuentes

El socio de Seeliger&Conde, Gregorio Villalabeitia. cuiLLERMO RODRIGUEZ

conocedoras del proceso, a la vez
que aclaran que lo mas se evalta
en la trayectoria en funcién del
puesto que se busque ocupar”.

En este sentido, también desta-
can que uno de los factores im-
portantes es la disponibilidad de
los seleccionados, ya que es para
un trabajo temporal y al que habria
que incorporarse de forma inme-
diata. “Puede ser para marfiana mis-
mo o para dentro de tres meses”,
aclaran los encargadosdel proceso
de seleccion.

Asimismo, el trabajo seria para
un afio renovable otro més, aun-
que esa decision la ira tomando el
organismo dependiente del Ban-
co de Espafia, seguin aseguran las
mismas fuentes consultadas por
elEconomista.

Sin embargo, el proceso de se-
leccién contintia y seguira abierto
mientras asi lo decida el Frob.

M Mas informacién
@ relacionada con este tema
en www.eleconomista.es

Caixanova cierra el aiio con 113 millones
de euros de beneficios antes de impuestos

viGo. Caixanova obtuvo un benefi-
cio antes de impuestos de 113,3 mi-
llones de euros en 2009, lo que re-
presenta un descenso del 36,6 por
ciento con respecto al afio anterior,
aunque si se tienen en cuenta tam-
bién los resultados del Banco Ga-
llego -integrado en el Grupo Caixa-
nova- el beneficio antes de impues-
tos fue de 161,5 millones de euros,
lo que supone un descenso del 15,3

por ciento respecto al ejercicio an-
terior.

La entidad atribuye este descen-
so alareduccion de los ingresos por
operaciones financieras y a las do-
taciones realizadas para reforzar-
se ante posibles contingencias, que
ascendieron a 478,3 millones en el
ejercicio pasado, con lo que el “col-
chén” de estas entidades es de 712,5
millones de euros.

Caixanova resalté que el com-

portamiento de su inversion credi-
ticia ha sido mas favorable que pa-
ra el conjunto de las cajas de aho-
rros, ya que ha obtenido una varia-
cion positiva del 1,6 por ciento, fren-
te al retroceso del 0,2 por ciento de
la media del sector, alcanzando un
saldo de 17.833 millones de euros.
A pesar de este incremento, Caixa-
nova contuvo la morosidad en el
4,89 por ciento al cierre del pasado
ejercicio.

B NUEVA YORK. La entidad estadou-
nidense The Bank of New York Me-
llon anunci6 ayer la adquisicion de
Global Investment Servicing (GIS),
una filial del grupo de servicios fi-
nancieros PNC, por 2.310 millones
de délares en efectivo. “Esta adqui-
sicion fortalece de manera signifi-
cativa nuestra oferta de servicios y
cuota de mercado con gestores de
activos y asesores financieros, a la
vez que aporta una rentabilidad
atractiva para nuestros accionistas”,
manifesto el presidente y conseje-
ro delegado, Robert Kelly.

El hijo del presidente,
en Caixa Ontinyent

B VALENCIA. Caixa Ontinyent cul-
mino ayer la renovacion de sus 6r-
ganos de gobierno con una situacién
cuando menos curiosa, y es la en-
trada como consejero de Rafael So-
riano Cabanes, hijo del presidente.
Rafael Soriano Cairols, que renue-
va en el cargo, informa Javier Al-
fonso. Ambos han sido designados
por el cupo de la Generalitat, que
controla el PP.

Iberdrola arranca una
planta de cogeneracion

m MADRID. Iberdrola Cogeneracion
y Holmen Paper Madrid, a través
de la sociedad Peninsular de Coge-
neracioén en la que ambas partici-
pan al 50 por ciento, han puesto en
marcha una nueva planta de coge-
neracion en las instalaciones que la
compaiiia papelera posee en el po-
ligono industrial La Cantuefia de
Fuenlabrada (Madrid).

Carmelo Furci presidira
Ongoing en Brasil

® MADRID. El grupo Ongoing acaba
de designar al gestor italiano, Car-
melo Furci, como administrador de
Ongoing Strategy Investments y
presidente de la comision ejecuti-
va de Ongoing Brasil, convirtién-
dose asi en el principal responsable
del desarrollo de los proyectosdel
grupo en América Latina.

Amadeus y Concur
sellan una alianza

B MADRID. Amadeus y Concur fir-
maron ayer una alianza estratégica
global a largo plazo para unir a lo
largo de este afio sus tecnologias de
gestion de viajes y gastos, en una
operacion enfocada a “ofrecer so-
luciones integrales”, segtin anun-
ciaron las dos compafiias en un co-
municado conjunto.
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