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EMPRESAS

Acuerdo para la celebracién del
VI Congreso Cede en Navarra

SODENA La Sociedad de Desarrollo de Navarra (Sodena) y la
Confederacién Espafiola de Directivos y Ejecutivos (Cede) firmaron
la semana pasada un acuerdo para la celebracion en octubre, en
Pamplona, del VI Congreso de Directivos. Esta colaboracién se en-
marca en la celebracion del 25 aniversario de Sodena, teniendo en
cuenta el desarrollo econdmico y empresarial de la Comunidad Na-
varray la relevancia que tienen los directivos en la economia regio-
nal. En el foro, se tratardn temas como la situacién econémica, los
sistemas de financiacion, la inversién y el empleo, la tecnologia e in-
novacién, lainternacionalizaciony lacomunicacion.

UNIDAD EDITORIAL CONFERENCIAS Y FORMACION

COmo encontrar
nuevas formulas
de financiacion

ENCUENTRO DE PROFESIONALES

Expansion. Madrid
La crisis econdmica estd te-
niendo un fuerte impacto en
la financiacion de las empre-
sas, que ven como cada dia es
mas dificil la captacién de re-
cursos, tanto para aliviar su si-
tuacion econdmica, como pa-
raacometer sus proyectos.

Por un lado, las entidades
financieras han endurecido
las condiciones y exigencias
para la concesion de créditos
y las garantias de solvencia
que las empresas deben apor-
tar han registrado un fuerte
incremento.

Por otro lado, muchas em-

Formacion ha organizado el
encuentro Financiacién Cor-
porativay Nuevas Fuentes de
Liquidez. En la conferencia,
se responderd a la incognita
de como adaptar la estructura
de financiacion a la realidad
del negocio. Los expertos
analizaran la mejor manera
de refinanciar la deuda a cor-
toy largo plazo.

Asimismo, los profesiona-
les del sector presentes en el
encuentro plantearan dife-
rentes modelos aplicables en
las estructuras de financia-
cién, ajustandose a los casos.
Otro aspecto que se debatird

Mas de 300 empleados en el ‘Dia de la
Solidaridad’

NOVARTIS Mas de 300 colaboradores de Novartis Espafia han
participado en las actividades de voluntariado a beneficio de colecti-
vos necesitados de Barcelona, Madrid, Sevilla, Bilbaoy Valenciaenel
marco del Dia de la Solidaridad, celebrado por la compafiia en todo
elmundoy en el que han participado més de 14.500 empleados. Es-
te afio ha sido la decimotercera edicién de esta fiesta que conme-
mora la creacién de Novartis en 1996."El compromiso radica no so-
lamente en la investigacién de farmacos innovadores, sino también
en acercar la compariia y los propios empleados a la sociedad’, dijo
el presidente del Grupo Novartis en Esparia, Jesuis Acebillo.

La consultora crece y mantiene
sus rentabilidades

GRUPO MGO La consultora privada especializada en seguridad y
salud laborales en Espafia Grupo MGO registré un beneficio neto de
3,71 millones de euros el afio pasado. El resultado bruto de explota-
cién (ebitda) se situd en 941 millones de euros, mientras que la fac-
turacién fue de 73,18 millones de euros. Durante el afio pasado, la fir-
ma, que cerrd el ejercicio con 1641 empleados, alcanzé los 97168
contratos-concierto como servicio de prevencién ajeno, lo que ha
supuesto una cobertura preventiva para 654.269 trabajadores en
toda Espafia, actividad realizada desde sus 134 centros de preven-
ciéntécnicosy 121 centros médicos propios.

Hugo Boss

Se busca lider valiente
que infunda confianza

MoDELO/ La firma de cazatalentos Seeliger y Conde advierte
que la crisis ha modificado el perfil del candidato ideal.

Y.Blanco. Madrid
Se buscan lideres flexibles,
con una gran capacidad de
adaptacion, que sean capaces
de regenerar y restaurar la
confianza perdida en todos
los eslabones del ciclo econ6-
mico. Devolver la confianza a
los clientes, al mercado y a las
propias organizaciones es la
primera asignatura pendiente
que deben abordar los nuevos
directivos para que sus com-
pafiias puedan encarar la difi-
cil coyuntura econémica.
3Coémo? Utilizando, como
herramientas, la comunica-
cién y la transparencia, y des-
plegando valores como el

JMCadenas

presas se han  en la conferencia es la mejor

¥* visto obligadas  manera de planificar la rees-
Lasviejas arenegociar su  tructuracion de una deuda y
formulas de deuda.Enalgu-  labusquedade nuevas formas
financiacién ~ nos casos, para  deliquidez.
hanquedado  evitar la sus- También habra un espacio
B pension de pa-  para las ventajas del club deal
gosyelconcur-  (crédito que concede una en-
sodeacreedores. tidad y que luego lanza al

mercado en forma de activo
financiero), frente a otro tipo
de modalidades de financia-
cién. Finalmente, en el en-
cuentro se analizara cudl es el
jores. Por ello, las empresas  papel de las agencias de rating
deben esforzarse en buscar  en la financiacién corporati-
nuevas formulas y mecanis-  va.
mos de financiacion, mas
imaginativas y con menor
coste.

Para ayudar a las compa-
fifas en esta busqueda, Uni-
dad Editorial Conferencias y

Las formulas tradicionales
como las titulizaciones, sali-
das a bolsa o emisiones de
deuda han quedado aparca-
dasalaespera de tiempos me-

SIGUIENTE CONVOCATORIA

Financiacion Corporativa y
Nuevas Fuentes de Liquidez.
Madrid, 19 de mayo de 2009

PROXIMAS CONFERENCIAS

MAYO
- Basilea Il. Madrid, 5 de mayo

- NGA.EI despliegue de redes de acceso de nueva gene-
racion. Madrid, 12 de mayo

« Infraestructuras de las carreteras para mejorar la
seguridad vial. Madrid, 26 de mayo

- Trazabilidad de medicamentos de uso humano. Madrid,
26 de mayo

« Plan edlico de Cantabria. Santander, 27 de mayo

&-..,. Punto de encuentro
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compromiso, la valentia y el
coraje, entre otros. “La crisis
apenas ha modificado el pro-
ceso de busqueda de directi-
vos, pero si estd cambiando el
perfil del candidato ideal”, ex-
plica Carla Arimont, socia de
la firma espafola de cazata-
lentos Seeliger y Conde desde
el pasado enero.

Arimont, licenciada en Re-
laciones Internacionales y
Ciencias Politicas por la Uni-
versidad de Georgetown
(EEUU) y diplomada en Civi-
lizaciény Literatura Francesa
por la Universidad de la Sor-
bona (Francia), comenz6 a
trabajar en la oficina que Se-
eligery Conde tiene en Barce-
lonaen 1998, tras iniciar su ca-
rrera como investigadora en
el Centro de Informacién de
Naciones Unidas en Nueva
York. “Mi vocacion e ilusion
desde los 14 afios era opositar
al cuerpo diplomético, pero al
volver a Espafia me di cuenta
de que me habia equivocado.
Luis Conde [presidente y uno
de los fundadores de la firma)
me fichd para cubrir una baja
por maternidad y, al mes de
estar alli, pensé que aquello
eralomio”, recuerda.

Inteligencia de mercado

Tras trabajar en la sede de
Barcelona durante tres afios,
Arimont cruzé el Atlantico
para ayudar a Seeliger y Con-
de a abrir su oficina en Bue-

Carla Arimont es socia de Seeliger y Conde.

nos Aires. Londres y la firma
de seleccion de personal di-
rectivo The Drax Group, fue-
ron su siguiente destino, pero
tras su periplo londinense,
Arimont se reincorporé a la
oficina de Seeliger y Conde en
Madrid, donde fue escalando
posiciones hasta ser promo-
cionada como socia en enero.

Enlaactualidad, se encarga
de ejecutar busquedas y desa-
rrollo de negocio para clien-
tes, pero también estd vincu-
lada a la ejecucién de proce-
sos, coordina la actividad de

Radiografia

@ Lafirma de cazatalentos
cerr6 2008 conuna
facturacion de 14,4 millones
de euros en Espafia. A nivel
de grupo, con Seeligery
Conde Internacional y
Euromanager, la cifra
ascendi6 a 28,5 millones. El
ritmo de nuevas busquedas
fue de 30 al mes en 2008.

@ En 2008, Seeliger y Conde
realiz6 300 busquedas de
directivos. Este afio, lameta
més ambiciosa es mantener
el nimero, aunque la firma
reconoce que la crisis esta
haciendo mella en esta
actividad.

consultoria en Madrid y su-
pervisalaunidad de inteligen-
ciade mercado.

De reciente creacion, este
area fomenta la actualizacion
de las herramientas de infor-
macion de la compaiia, lo
que permite tener la informa-
cion disponible para agilizar
el proceso de busqueda de
candidatos, que generalmen-
te durauna media de tres me-
ses. Aunque enero y febrero
fueron “buenisimos”, Seeli-
ger y Conde reconoce que la
crisis econdmica ha ralenti-
zado el ritmo de entradas de
nuevas bisquedas, que en
2008 fue de 30 al mes. Para
contrarrestar el efecto de la
crisis de confianza, la compa-
fifa se havolcado en fomentar
otras 4reas de actividad, co-
mo la valoracién de equipos
directivos y el coaching a al-
tos ejecutivos.

La crisis no ha invertido, no
obstante, “la creciente demo-
cratizacion del liderazgo e in-
cluso puede ofrecer oportuni-
dades para acelerarlo, impul-
sandolo hacia abajo y hacien-
do entender a cualquier
miembro de la organizacion
que ¢l también puede ser un
lider”. El pasado febrero, la
firma cre6 la fundacion Seeli-
ger y Conde, que ayuda a in-
sertar en el mercado laboral a
personas con discapacidad.

dice que no
uiere salir
e los grandes
almacenes

Expansién. Madrid

Enrelacion con lainformacion
publicada en EXPANSION el
pasado el pasado 2 de abril,
Hugo Boss quiere aclarar lo si-
guiente:

® “E]l CEO (consejero delega-
do) y presidente de Hugo Boss,
Claus-Dietrich Lahrs, no ha
expresado nunca su deseo de
salir delos centros comerciales
y grandes almacenes en su es-
trategia de direccion de la
compafifaanivel mundial.
®Sibienesverdad que hayoha
habido negociaciones con El
Corte Inglés, se desconoce el
estado de las mismas, pero no
es cierto lo que se publico ase-
gurando que “la cadena espa-
fiolase hahecho conlaexplota-
cion directa de la marca dentro
de sus establecimientos, lo que
significa que pasaaresponsabi-
lizarse de la contratacion del
personal y la gestion de los pe-
didos de ropade caballero”.

® Son exactamente 88 corners
en Espafia y 5 en Portugal de
los quelacompaniadispone en
la actualidad en El Corte In-
glés. Recientemente, Hugo
Boss ha abierto el primer cor-
ner Hugo en el establecimien-
todelacalle Serrano (Madrid),
lo que explica que en ningin
momento la nueva politica del
grupo es salirse de los grandes
almacenes o grandes superfi-
cies. Ademés, hace poco tiem-
po, lafirmahaabiertounanue-
vo corner de mujer en el nuevo
centro de El Corte Inglés en
Valencia.

® La estrategia de Hugo Boss
pretende impulsar su marca
Hugo, con Bruno Pieters como
disefiador y desfilando en la
Semana de la Moda de Paris,
siendo la marca mas vanguar-
dista, y separar el concepto
Hugo del concepto Boss. En
este sentido, Hugo Boss esta
replanteando su reposiciona-
miento en el sector de lamoda
delujo, condos marcasbiendi-
ferenciadas (el reposiciona-
miento es de marcas, no de
centros comerciales o apertu-
ras o cierres de tiendas).

® La facturacion en 2008 en
Espaiia asciende a 70 millones
de euros, no a 112 millones, co-
mo se publicé en EXPAN-
SION”.



