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SODENA La Sociedad de Desarrollo de Navarra (Sodena) y la
ConfederaciónEspañoladeDirectivosyEjecutivos(Cede) firmaron
la semana pasada un acuerdo para la celebración en octubre, en
Pamplona, delVI Congreso deDirectivos. Esta colaboración se en-
marca en la celebración del 25 aniversario deSodena, teniendo en
cuentaeldesarrolloeconómicoyempresarialde laComunidadNa-
varra y la relevancia que tienen los directivos en la economía regio-
nal. En el foro, se tratarán temas como la situación económica, los
sistemasdefinanciación, la inversiónyelempleo, la tecnologíae in-
novación,lainternacionalizaciónylacomunicación.

Acuerdopara la celebracióndel
VICongresoCedeenNavarra

NOVARTIS Más de 300 colaboradores de Novartis España han
participadoenlasactividadesdevoluntariadoabeneficiodecolecti-
vosnecesitadosdeBarcelona,Madrid,Sevilla,BilbaoyValenciaenel
marcodelDíade laSolidaridad,celebradopor lacompañíaen todo
elmundoyenelquehanparticipadomásde14.500empleados.Es-
te año ha sido la decimotercera edición de esta fiesta que conme-
moralacreacióndeNovartisen1996.“Elcompromisoradicanoso-
lamenteen la investigacióndefármacos innovadores,sinotambién
enacercar lacompañíay lospropiosempleadosa lasociedad”,dijo
elpresidentedelGrupoNovartisenEspaña,JesúsAcebillo.

Másde300empleados enel ‘Día de la
Solidaridad’

GRUPOMGO Laconsultoraprivadaespecializadaenseguridady
saludlaboralesenEspañaGrupoMGOregistróunbeneficionetode
3,71millonesdeeurosel añopasado.El resultadobrutodeexplota-
ción(ebitda)sesituóen9,41millonesdeeuros,mientrasque la fac-
turaciónfuede73,18millonesdeeuros.Duranteelañopasado,lafir-
ma, que cerró el ejercicio con 1.641 empleados, alcanzó los 97.168
contratos-concierto como servicio de prevención ajeno, lo que ha
supuesto una cobertura preventiva para 654.269 trabajadores en
todaEspaña,actividad realizadadesde sus 134 centros depreven-
cióntécnicosy121centrosmédicospropios.

La consultora crece ymantiene
sus rentabilidades

Cómoencontrar
nuevas fórmulas
de financiación
ENCUENTRODEPROFESIONALES

Expansión.Madrid
La crisis económica está te-
niendo un fuerte impacto en
la financiación de las empre-
sas, que ven comocadadía es
más difícil la captación de re-
cursos,tantoparaaliviarsusi-
tuación económica, comopa-
raacometersusproyectos.
Por un lado, las entidades

financieras han endurecido
las condiciones y exigencias
para la concesión de créditos
y las garantías de solvencia
que lasempresasdebenapor-
tar han registrado un fuerte
incremento.
Por otro lado, muchas em-

presas se han
visto obligadas
a renegociar su
deuda.Enalgu-
nos casos, para
evitar la sus-
pensión de pa-
gosyelconcur-

sodeacreedores.
Las fórmulas tradicionales

como las titulizaciones, sali-
das a bolsa o emisiones de
deuda han quedado aparca-
dasalaesperadetiemposme-
jores. Por ello, las empresas
deben esforzarse en buscar
nuevas fórmulas y mecanis-
mos de financiación, más
imaginativas y con menor
coste.
Para ayudar a las compa-

ñías en esta búsqueda, Uni-
dad Editorial Conferencias y

Formación ha organizado el
encuentro Financiación Cor-
porativa yNuevasFuentesde
Liquidez. En la conferencia,
se responderá a la incógnita
decómoadaptar laestructura
de financiación a la realidad
del negocio. Los expertos
analizarán la mejor manera
de refinanciar la deuda a cor-
toylargoplazo.
Asimismo, los profesiona-

les del sector presentes en el
encuentro plantearán dife-
rentes modelos aplicables en
las estructuras de financia-
ción, ajustándose a los casos.
Otro aspecto que se debatirá
en la conferencia es la mejor
manera de planificar la rees-
tructuración de una deuda y
labúsquedadenuevasformas
deliquidez.
También habrá un espacio

para las ventajas del clubdeal
(crédito que concede una en-
tidad y que luego lanza al
mercado en forma de activo
financiero), frente a otro tipo
de modalidades de financia-
ción. Finalmente, en el en-
cuentro seanalizará cuál es el
papeldelasagenciasderáting
en la financiación corporati-
va.

UNIDADEDITORIALCONFERENCIASYFORMACIÓN

MAYO
• Basilea II.Madrid,5demayo

• NGA.El despliegue de redes de acceso de nueva gene-
ración.Madrid,12demayo

• Infraestructuras de las carreteras para mejorar la
seguridad vial.Madrid,26demayo

• Trazabilidad demedicamentos de uso humano.Madrid,
26demayo

• Plan eólico de Cantabria. Santander,27demayo

PRÓXIMAS CONFERENCIAS

SIGUIENTE CONVOCATORIA

Financiación Corporativa y
Nuevas Fuentes de Liquidez.
Madrid, 19 demayo de 2009

Lasviejas
fórmulasde
financiación
hanquedado
aparcadas.

*

Se busca líder valiente
que infunda confianza
MODELO/La firmadecazatalentosSeeligeryCondeadvierte
que lacrisishamodificadoelperfil del candidato ideal.

Y.Blanco.Madrid
Se buscan líderes flexibles,
con una gran capacidad de
adaptación, que sean capaces
de regenerar y restaurar la
confianza perdida en todos
los eslabones del ciclo econó-
mico.Devolver la confianza a
los clientes, almercadoya las
propias organizaciones es la
primeraasignaturapendiente
quedebenabordar losnuevos
directivos para que sus com-
pañíaspuedanencarar ladifí-
cilcoyunturaeconómica.
¿Cómo? Utilizando, como

herramientas, la comunica-
ción y la transparencia, y des-
plegando valores como el
compromiso, la valentía y el
coraje, entre otros. “La crisis
apenas hamodificado el pro-
ceso de búsqueda de directi-
vos, pero sí está cambiandoel
perfildelcandidatoideal”,ex-
plica Carla Arimont, socia de
la firma española de cazata-
lentosSeeligeryCondedesde
elpasadoenero.
Arimont, licenciada en Re-

laciones Internacionales y
Ciencias Políticas por la Uni-
versidad de Georgetown
(EEUU)ydiplomadaenCivi-
lizaciónyLiteraturaFrancesa
por la Universidad de la Sor-
bona (Francia), comenzó a
trabajar en la oficina que Se-
eligeryCondetieneenBarce-
lonaen1998,trasiniciarsuca-
rrera como investigadora en
el Centro de Información de
Naciones Unidas en Nueva
York. “Mi vocación e ilusión
desde los 14 años era opositar
al cuerpodiplomático,peroal
volver a Españamedi cuenta
de que me había equivocado.
LuisConde [presidente yuno
de los fundadoresde la firma]
me fichópara cubrir una baja
por maternidad y, al mes de
estar allí, pensé que aquello
eralomío”,recuerda.

Inteligenciademercado
Tras trabajar en la sede de
Barcelona durante tres años,
Arimont cruzó el Atlántico
para ayudar a Seeliger yCon-
de a abrir su oficina en Bue-

consultoría en Madrid y su-
pervisalaunidaddeinteligen-
ciademercado.
De reciente creación, este

área fomenta la actualización
de las herramientas de infor-
mación de la compañía, lo
quepermitetenerla informa-
ción disponible para agilizar
el proceso de búsqueda de
candidatos, que generalmen-
teduraunamediadetresme-
ses. Aunque enero y febrero
fueron “buenísimos”, Seeli-
ger y Conde reconoce que la
crisis económica ha ralenti-
zado el ritmo de entradas de
nuevas búsquedas, que en
2008 fue de 30 al mes. Para
contrarrestar el efecto de la
crisisdeconfianza, la compa-
ñíasehavolcadoenfomentar
otras áreas de actividad, co-
mo la valoración de equipos
directivos y el coaching a al-
tosejecutivos.
Lacrisisnohainvertido,no

obstante, “la creciente demo-
cratizacióndel liderazgo e in-
clusopuedeofreceroportuni-
dades para acelerarlo, impul-
sándolo hacia abajo y hacien-
do entender a cualquier
miembro de la organización
que él también puede ser un
líder”. El pasado febrero, la
firma creó la fundación Seeli-
ger y Conde, que ayuda a in-
sertar enelmercado laboral a
personascondiscapacidad.

Carla Arimont es socia de Seeliger y Conde.

nos Aires. Londres y la firma
de selección de personal di-
rectivoTheDraxGroup, fue-
ron su siguiente destino, pero
tras su periplo londinense,
Arimont se reincorporó a la
oficinadeSeeligeryCondeen
Madrid, donde fue escalando
posiciones hasta ser promo-
cionada como socia en enero.
Enlaactualidad,seencarga

deejecutarbúsquedasydesa-
rrollo de negocio para clien-
tes, pero también está vincu-
lada a la ejecución de proce-
sos, coordina la actividad de

● La firmadecazatalentos
cerró2008conuna
facturaciónde14,4millones
deeurosenEspaña.Anivel
degrupo,conSeeligery
Conde Internacionaly
Euromanager, lacifra
ascendióa28,5millones.El
ritmodenuevasbúsquedas
fuede30almesen2008.

● En2008,SeeligeryConde
realizó300búsquedasde
directivos.Esteaño, lameta
másambiciosaesmantener
elnúmero,aunque la firma
reconoceque lacrisisestá
haciendomellaenesta
actividad.

Radiografía

Expansión.Madrid
Enrelaciónconlainformación
publicada en EXPANSIÓN el
pasado el pasado 2 de abril,
HugoBossquiereaclarar losi-
guiente:
● “El CEO (consejero delega-
do)ypresidentedeHugoBoss,
Claus-Dietrich Lahrs, no ha
expresado nunca su deseo de
salirdeloscentroscomerciales
y grandes almacenes en su es-
trategia de dirección de la
compañíaanivelmundial.
●Sibienesverdadquehayoha
habido negociaciones con El
Corte Inglés, se desconoce el
estado de las mismas, pero no
es cierto lo que se publicó ase-
gurando que “la cadena espa-
ñolasehahechoconlaexplota-
cióndirectadelamarcadentro
de susestablecimientos, loque
significaquepasaaresponsabi-
lizarse de la contratación del
personal y la gestiónde lospe-
didosderopadecaballero”.
●Son exactamente 88 corners
en España y 5 en Portugal de
losquelacompañíadisponeen
la actualidad en El Corte In-
glés. Recientemente, Hugo
Boss ha abierto el primer cór-
nerHugoenel establecimien-
todelacalleSerrano(Madrid),
lo que explica que en ningún
momento lanuevapolíticadel
grupoes salirsede los grandes
almacenes o grandes superfi-
cies. Además, hace poco tiem-
po,lafirmahaabiertounanue-
vocornerdemujerenelnuevo
centro de El Corte Inglés en
Valencia.
● La estrategia de Hugo Boss
pretende impulsar su marca
Hugo,conBrunoPieterscomo
diseñador y desfilando en la
Semana de la Moda de París,
siendo lamarcamás vanguar-
dista, y separar el concepto
Hugo del concepto Boss. En
este sentido, Hugo Boss está
replanteando su reposiciona-
mientoenelsectorde lamoda
delujo,condosmarcasbiendi-
ferenciadas (el reposiciona-
miento es de marcas, no de
centros comerciales o apertu-
rasocierresdetiendas).
● La facturación en 2008 en
Españaasciendea70millones
deeuros,noa112millones,co-
mo se publicó en EXPAN-
SIÓN”.

HugoBoss
dicequeno
quiere salir
de los grandes
almacenes
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