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ESPECIAL SELECClON

Las empresas demandan mandos intermedios con una dilatada carrera profesional,
capacidad de adaptación y creatividad. Éstos son los valores que convierten a los más
veteranos en la niña bonita del mercado laboral. PorMontseMateos

Se buscan profesionales
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SESiÓN INFORMATIVA
13 de mayo, a las 18 horas

'Tener tablas~ un valor en alza
'Muchos de loo bancos que abusaron de las prejubilaciones hace unos años
ahora estln sufriendo las consecuencias.Se han quedado sin expertos capaces
de enfrenta"" a la crisis'por ejemplo especiali=en recobro que ya vivieron el
mal momento en el 1993: Esta afirmación de Antonio Peñalver,consejero
delegado de People Excellence,i1ustra el panorama existente en muchas
organizaciones: los expertos y los tutores preparados para fonnar a loo jóvenes
escasean."La experiencia es prioritaria ytambién los valores. lasempresas estln
invirtiendo en la búsqueda de talento interno,apuestan por el potencial
asociado a resultados;aque!loo profesionales con talento que obtengan
resultados discretos se quedarán fuera;señala PeñaIver.Por otra parte,el
consejerodelegado de PeopIe Excellence menciona el 'coaching'como una de
las herramientas para descubrir esetalento en la empresa. pero más centrado
en loo resultados:"No es un'coaching'psicológico como el de hace unos años.
Ahora sólo se reserva a personas que realmente tengan potencial yestl
focalizado en modificar loo comportamientos para conseguir resultados:'
Maria Garáa, socia directora de SyC Consu~oria,estl notando esta tendencia:
"Estamosexperimentado un incremento de la demanda en proyectos y
herramientas de desarrollo de los mandos intermedios yde profesionales de
segundo nivel,con el objetivo de garantizar el máximo aprendizaje en el menor
tiempo posible y,de este modo,acelerar la preparación del colectivo para
asumir el relevo de la dirección y liderazgo de la compañra:En la consecuci6n
de estos objetivos,SyC Consultoría combina la valoración del talento directivo a
través de una metodologra propia de'assessment'o'development cent"';la
implantación de programas de'mentoring'yde'high potencials'yel desarrollo
de procesos de'coaching:tanto individuales como Colectivos','d"1Ce Garcia.

liD más ajustado". Aunque bien es
cierto que muchos de los ejecutivos
están dispuestos a rebajar su salario
haSta en un 30% para acceder a un
puesto de trabajo, según los expertos
consultados, no es la mejor opción.
"Bajar las pretensiones económicas
es un error en posiciones directivas;
es patético que por las prisas se acep­
te cualquier rosa. No me parece acer­
tado cambiar de rumbo, porque la
gente buena tiene que esperar algo
más. Cambiar de sector puede ser
una opción".

Padula apunta también otra posi­
bilidad que ya están poniendo en
marcha muchas organizaciones, s<r
bre todo del sector de consultorla:
buscan socios para atraer negocio a
corto plazo pero no para incorporar­
les a la plantilla. "Demandan perro­
nas con experiencia que traigan ne­
gocio pero como consejeros inde­
pendientes que tengan responsabili­
dades comerciales claves. En tiem­
pos de crisis sería una opción muy
recomendable, porque beneficia a
ambos, al empresario y al profesio- I ,

nal". Esta tendencia que apunta Pa- " COACHING
dula no es más que el interim mana­
gement, es decir, ejecutivos interi­
nos para ¡x>siciones de directivas
que desarroUan su actividad de for­
ma independiente para acometer un
proceso de cambio. Corominas en­
cuentra en esta figura uno de los
motivos de la demanda creciente de
los perfiles con experiencia: "La evo­
lución viene del último año, cuando
las empresas en dificultades con
más aversión al riesgo han empeza­
do a tirar más de estos profesiona­
les. Con el interim management con
más razón. ya que tienes profesiona­
les, nortnalmente sobrecualificados,
para ayudar a atajar situaciones
complejas".

Por su parte, Arias también apunta
l:lJl3 novedad a este cambio de ten­
dencia en la oferta laboral para los
más veteranos: "Hace tiempo se con­
trataba por las capacidades técnicas,
luego por la visión a corto plazo. Aho­
ra los técnicos se subcontratan y pri­
ma la visión a largo. Por este motivo.
en la selección priman las cualidades
personales, la energía, la transparen­
cia y el trabajo en equipo".

Los más demandados
son los ingenieros,
'controller; comerciales
y expertos en finanzas

Toma de decisión
y visión a largo plazo
son las actitudes
más valoradas

'soy un profesional no un producto
asociado a una taIjeta..•.

En concreto, Alfonso Medina, so­
cio director del área de selección de
Dopp Consultores, hace referencia a
la creatividad, "porque las soluciones
estándar no están funcionando. La
capacidad de decisión en estos mo­
mentos de incertidumbre es clave y,
no tomar una decisión a tiempo pue­
de ser fatal". Yes que la bonanza eco­
nómica de los últimos años ya es his­
toria y hay que cambiar. ÁIvaro
Arias, socio de Neumann, afirma que
"muchos directivos se han acostum­
brado al crecimiento, pero abora lo
que prima es la eficiencia. Se necesi­
tan personas que soporten la presión
del entorno".

También identifica como valores
decisivos en el acceso a un empleo
las cualidades personales, el conoci­
miento, la experiencia y, sobre todo,
la capacidad de integración: "VIVi­
mos un cambio permanente a largo
plazo, sólo se puede sacar partido de
eUo si el profesional se integra en la
cultura corporativa". En la búsqueda
de estos perfiles, Arias pone como
ejemplo una reciente incorporación
de un profesional de más de 50 años
para una posición de consejero dele­
gado en un banco extranjero.

No a cualquier precio
Ricardo Corominas, director ejecuti­
vo de Michael Page Intemational en
España, asegura que estamos ante un
renacimiento de los perfiles con ex­
periencia. "Al final se pueden conse­
guir mejores candidatos por un sala-

OposicionesEF.-

Vuelta a losvalores
Euprepio Padula, director de Padu­
la&Partners, otra de las fi:nnas espe­
cializada en la búsqueda directa de
perfiles con experiencia, identifica
también a los especialistas en banca
privada como los profesionales más
codiciados en el mercado: "En la se­
lección se prioriza la experiencia en
cartera y producto más que una tra­
yectoria internacional y la carrera.
También se aprecia una vuelta a Jos
valores y la ética, y se demandan per­
files menos agresivos". Padula asegu­
ra que más que nunca se necesita una
vuelta a la nortnalidad y ser creati­
vos: "La crisis se supera trabajando y
motivando al equipo. Crear ilusión es
fundamental para superar un mal
momento. A un directivo no se le pa­
ga por estar hundido".

Los conocimientos y la experien­
cia son definitivos pero, según los ex­
pertos, la actitud de estos profesiona­
les veteranos que quieren cambiar de
puesto o reincorporarse al mercado
laboral tiene que cambiar. Javier
Marlin de la Fuente, consejero dele­
gado de la firma de outplacement
Personas, asegura que desde el punto
de vista del candidato la mayor difi­
cultad reside en la aportación de va­
lor: "Las empresas demandan perso­
nas capaces de aportar valor que im­
pacte en la cuenta de resultados. Los
ejecutivos en paro tienen que apren­
der a venderse de otra manera, romo

MANDOS INTERMEDIOS

I
ngenieros, técnicosycomerciales
noseapean del tánkingde los más
buscados para acceder a un em­
pleo. Y en los tres casos la expe­

riencia es un grado, como en otros per­
files más específicos. En concreto, se­
gún puntualiza Pedro Prieto, socio di­
rectorde EuromanagerMadrid, "aque­
Ilos que puedan garantizar lo antes po­
sibIevenlllSybeneficios,porejemplo loo
relacionados conprocesosdecontrol de
riesgo, morosidad y control financiero
engeneral". AlfredoSantos, direclorge­
neral de búsqueda y selección de Hud­
son, señala además al director de com­
pras, el controUer en el área financie­
ra y el director de recursos humanos,
sobre todoel responsablede relaciones
laborales, como los perfiles más de­
mandados.

Prepara el ingreso en la Administración Pública en el centro líder en resultados
• Inspectores de Hacienda (Licenciados)
• Inspectores de Trabajo (Licenciados)
• Secretarios Admón. Local (Licenciados)
• Interventores Admón. Local (Licenciados)
• Teos. Supo Como Autónomas (Licenciados)

• Técnieos de Hacienda (Diplomados)
• Teoso Auditoria y Contabilidad (Diplomados)
• Gestión del Estado (Diplomados)
• Gestión Procesal (Diplomados)
• Subinspectores de Empleo (Diplomados)

• Inspectores Baneo España (Licenciados)
• Supo Sistemas y Tecnologías (Licenciados)
• Gestión Sistemas e Informática (Diplomados)
• Jueces y Secretarios Judiciales (Derecho)
• Tramitación Procesal (Bachilleres)

El dia 13 de mayo, a las 18 horas, tenemos una Sesión Informativa sobre programas, sistemas de enseñanza, número de plazas, destino, tiempo de preparación, etc.
Te Informaremos sin compromiso sobre la oposición que mejor se adapte a tu situación.


