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Las recetas de Luis Conde
para los ejecutivos ante la crisis

Trabajar mas que los de-
mas, transmitir paz y tran-
quilidad -“en lugar de
miedos”-, escuchar a la
gente y recortar los costes,
“pero empezando por uno
mismo”. Son algunas de
las recetas para que los
ejecutivos afronten la cri-
sis desgranadas ayer en
Esade por Luis Conde,
presidente de la firma de
cazatalentos Seeliger y
Conde. Las actuales tur-
bulencias de la economia
invitan a “ajustar las velas,
suprimir lo superfluo, vol-
ver a los valores y mante-
nerse despiertos”. 5

Luis Conde.

Mutua General de Seguros
ratifica la fusion con Euromutua

Laasamblea de Mutua General de Seguros (MGS) ratifi-
coayer la fusion pactada el pasado diciembre con lamu-
tua aragonesa Euromutua. La integracion queda supe-
ditada ala decision de laasamblea de Euromutua, que se
celebrara a primeros de junio. MGS cerr6 el pasado afio
con una cartera de 253,13 millones de euros en primas,
un 0,4 més que en 2007. P5

General Electric amplia su centro
de Esplugues de Llobregat

GE Security, filial del grupo estadounidense General
Electric, ha ampliado su centro de investigacion y desa-
rrollo para tecnologias de deteccién de incendios de Es-
plugues de Llobregat. El complejo cuenta con una plan-
tilla de cuarenta ingenieros y la ampliacion ha supuesto
la incorporacién de mil metros cuadrados de superficie
alaplanta. P3

GVC Gaesco y Compasse se alian para
impulsar el negocio de ‘corporate finance' rz

La industria catalana eleva su
productividad, seguiin el Govern rs
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Messer planea nuevas
inversiones en Tarragona

La empresa quimica ha invertido 42 millones en su planta de fraccionamiento de
gases de El Morell y estudia la apertura de un nuevo centro de investigacion.

El grupo quimico aleman
Messer inaugurard mafiana
sus nuevas instalaciones de
fraccionamiento de gases en E1
Morell (Tarragonés). La plan-
ta, que ha supuesto una inver-
sion de 42 millones, permitira
duplicar la capacidad de pro-
duccién que la compaia tenia
en su planta de Vila-seca, y
contara con una plantilla de
entre 10 y 15 trabajadores. La
filial ibérica de la compafiia
cuenta con una plantilla de

cien personas, y alcanz6 una
cifra de negocio de 37,5 millo-
nes de euros el ailo pasado. En-
tre los proximos proyectos de
la multinacional, se encuentra
la construccion de un nuevo
centro de investigacion y desa-
rrollo. Espafa puja por el labo-
ratorio y, segtin el director ge-
neral de la filial, Karl Hauck,
Catalunya parte como la co-
munidad auténoma favorita
para hacerse con la futura in-
version. p3

Las nuevas instalaciones se inauguraran mafiana.

Renfe mantendra la gestion de
Cercanias al menos hasta 2012

El Govern ha decidido que, si
decide prescindir de Renfe
paralagestion delared catala-
na de Cercanias, prorrogara
un afio su contrato con la ope-
radora publica. De esta mane-
ra, Renfe gestionara Cercanias
al menos hasta el 1de enero de
2012y, a partir de entonces,
podra seguir haciéndolo la
propia operadora u otra elegi-
daporla Generalitat. p7
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Puja por

el pasajero
del corredor
mas deseado

Renfe y Vueling son los dos
unicos operadores de la ruta
Barcelona-Madrid que han ga-
nado cuota de mercado en el
ultimo afio. El operador ferro-
viario controla el 44% del trafi-
co total del corredor y la aeroli-
nea de bajo coste, que ha dupli-
cado su presenciaenlaruta, su-
ma el 25,6% del trafico aéreo.
P8

TCN prosigue su desarrollo
con una tienda en L'’illa Diagonal

Lafirmade moda TCN abriraa
principios de junio un estable-
cimiento en el centro comer-
cial L'illa Diagonal, el primero
de Barcelona por afluencia de
publico. La compafiia, contro-

lada por la disefiadora Toton
Comella y Josep Maria Donat,
se instalard en un local de
ochenta metros cuadrados
ocupado hasta ahora por la fir-
ma italiana de complementos

FULLETEP*

Optimizamos sus costes

Wenga A nuestra jornada para directivos
al proximo 14 de Mayo on Barcolona
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Furla. TCN, especializada en
moda femenina, cuenta con
una red de quince estableci-
mientos propios en Espafa y
ha frenado su desarrollo inter-
nacional. P4
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Proyecto para buscar prefarmacos
contra la diabetes y la obesidad

INSTITUT DE RECERCA BIOMEDICA Elinvestigador del Institut
de Recerca Biomédica (IRB) de Barcelona, Antonio Zorzano, lidera-
ra el proyecto europeo Diomed, que trabajara hasta el 2011 en la
busqueda de nuevos compuestos para el tratamiento de la diabetes
y laobesidad. La iniciativa recibird una dotacién econdmica de mas
de un millén de euros. En el Diomed, acrénimo de Diabetes, Obesi-
dady Medicina, participan el Parc Cientific de Barcelona (PCB), don-
de se ubica el IRB Barcelona, y la Associacao Beira Atlantico Parque
(Biocant Park) de Portugal, ademas de cuatro grupos de investiga-

ciénbasica.

Los delitos
electronicos e
informaticos
se multiplican
en Espana
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La crisis ha disparado los in-
tentos de cometer delitos
electrénicos, que en 2008 se
duplicaron en Espafia respec-
to a 2007, principalmente a
través de los llamados troya-
nos, “codigos maliciosos” que
se han infiltrado en uno de ca-
da tres ordenadores para re-
cabar informacion confiden-
cial sin que sus usuarios lo se-
pan.

Asi lo advirtié ayer David
Barroso, responsable de
S21sec, empresa especializa-
da en combatir delitos infor-
maticos, durante su interven-
cién en Barcelona en unas jor-
nadas mundiales sobre la de-
lincuencia cibernética que re-
unieron a policias, especialis-
tasen seguridad informaticae
investigadores de universida-
des y empresas, informa Efe.
Segun los datos aportados por
Barroso, S21sec, que trabaja
para el 90% de las entidades
bancarias espafolas, detectdy
soluciond en 2008 un total de
3.127intentos de fraude en In-
ternet dirigidos a entidades fi-
nancieras, el doble que en
2007 y mas de cinco veces la
cifraregistrada en 2005.

El experto aclard que pese
al aumento de
intento de ata- 3

ques sufridos, ostroyanos
los fraudes con-  seinfiltraron
sumados van a  enunode

la baja, porque ~ cadatres

Apertura de un
centro en Barcelona

MAIL BOXES La compafiia
de servicios de transporte y co-
municacién Mail Boxes ha
abierto un nuevo centro opera-
tivo en Barcelona. Con éste, la
empresa ya tiene 14 locales
abiertos dentro de la provincia.
El espacio, de 52 metros cua-
drados, ofreceratodos los servi-
cios habituales.

La mutua celebré ayer su asamblea anual en Barcelona.

Protesta de los
trabajadores

BBVA Mas de un centenar de
delegados sindicales de BBVA
se concentraron ayer ante la se-
de del banco en Barcelona para
protestar contra el cierre de ofi-
cinas y exigir el mantenimiento
del empleo, informa Europa
Press. UGT-CC sefald que el
banco aborda una reestructu-
racion “muy encubierta y sutil”

MGS estanca su
negocio asegurador

asamBLEA/ Mutua General de Seguros ratifico ayer la
operacion de fusion con la aragonesa Euromutua.
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Concentracion en el sector
asegurador. La asamblea de
Mutua General de Seguros
(MGS) ratificé ayer en Barce-
lona la fusion pactada el pasa-
do diciembre con la mutua
aragonesa Euromutua (ver
EXPANSION del 20 de di-
ciembre). La integracion que-
da supeditada a la decision de
la asamblea de Euromutua,
que se celebrard a primeros
de junio.

La operacion consistira en
la absorcion de Euromutua
por parte de MGS. Segun las
cifras avanzadas en diciem-
bre, la entidad resultante dis-
pondréa de un patrimonio
propio de 125 millones de eu-

ros y una red de 160 oficinas.

El consejo de administra-
cién de la nueva MGS estara
integrado por los doce miem-
bros del actual consejo de la
mutua barcelonesa y nueve
procedentes de Euromutua.
Entre los consejeros de la en-
tidad catalana figuran inde-
pendientes como Carmen
Mur, consejera delegada de
Manpower; Ramon Casals,
ex director de PwC en Cata-
lunya, y Luis Nufiez, director
de IBM en Catalunya, Aragon
yBaleares.

La asamblea de MGS apro-
b6 también las cuentas de
2008. La mutua cerro el ejer-
cicio conuna carterade 253,13
millones de euros en primas,

apenas un 0,4% por encima
de 2007, como consecuencia
delacrisis. Laentidad destaco
ayer el “Optimo equilibrio”
entre las diferentes lineas de
negocio: los seguros persona-
les representan el 36% de la
cartera; los seguros patrimo-
niales, el 33,9% y los de auto-
moviles, el 30,1%.

MGS, que tiene 356.905
mutualistas, situd sus provi-
siones técnicas en 644,1 millo-
nes de euros, con un ligero in-
cremento sobre 2007. El be-
neficio antes de impuestos fue
de 9,7 millones de euros, pero
la mutua no establecié ayer
comparacion con el ejercicio
anterior, en el que el beneficio
neto fue de 17,7 millones.

las empresas
estan cada vez
més protegidas. “No tenemos
nada que envidiar a Estados
Unidos”, que es el paradigma
de la proteccion, segtin Barro-
S0.
Pese a que el phishing —ob-
tener las contrasefas banca-
rias del usuario enviando co-
rreos haciéndose pasar por la
entidad- continda siendo el
método mas utilizado -1.944
casos el pasado afio-, los tro-
yanos —que se introducen en
el ordenador a través de des-
cargas de Internet y obtienen
contrasefas o datos confiden-
ciales—, son los que mas han
crecido. En 2008 se registra-
ron 1.068 casos de estos codi-
gos maliciosos.

Los quimicos defienden la
necesidad de ajustar plantillas

ASEGURAN QUE EL SECTOR NO SE RECUPERARA HASTA 2013
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Los directivos de las principa-
les empresas quimicas espa-
fiolas se reunieron ayer en Ta-
rragona para discutir sobre la
estrategia del sector para
afrontar la coyuntura econd-
mica. En unas jornadas orga-
nizadas por UGT, los empre-
sarios alertaron de que la cri-
sis del sector es mas aguda en
Espafia que en otros paises

europeos y Estados Unidos,
donde ya se aprecian signos
de recuperacion, informa Eu-
ropa Press.

El presidente de Ercros,
Antoni Zabalza, record que
esimprescindible que se plan-
teen medidas para mejorar la
productividad de las plantas
espafolas. Segun Zabalza, los
niveles de 2007 no se recupe-
raran hasta dentro de cuatro

afios. “La necesidad de ajuste
noesun capricho oportunista,
es una necesidad que nos vaa
permitir la supervivencia”, se-
falé. El maximo ejecutivo de
Ercros, que recientemente ha
anunciado un expediente de
regulacion, alerté de que “si
no se afronta el ajuste, se da-
fara el sector productivo es-
pafiol y otros paises pasaran
por delante”.
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Plan para que las pymes ahorren un
15 por ciento en su factura eléctrica

FACTORENERGIA La primera empresa eléctrica nacida en el
mercado liberalizadoy centrada en el suministro aempresas, Facto-
renergia, lanza un plan de apoyo a las pequefias y medianas empre-
sas (pymes) con descuentos del 15% en su factura eléctrica, segtin
sefald ayer lacompafifa. Para una pyme con un consumo anual me-
dio de 100.000 kWh, supone un ahorro anual de unos 1.200 euros,
cifrd laeléctrica. Las empresas que confien su suministro eléctricoa
Factorenergia pueden beneficiarse del 15% de descuento sobre la
tarifa regulada hasta el 30 de junio y del 8% hasta finales de afio, sin
la obligatoriedad de contratar otros servicios adicionales.

Trabajar, escuchar
y transmitir paz,
claves frente a la crisis

CONFERENCIA DE LUIS CONDE EN ESADE

J.O.Barcelona

“Trabajar mas que los de-
mas”. Esa es la principal reco-
mendacién que Luis Conde,
presidente de la firma de bus-
queda de directivos Seeliger y
Conde, hace a los ejecutivos
frente al actual escenario de
crisis econdmica.

Para Conde, que intervino
ayer en una conferencia—co-
loquio en la escuela de nego-
cios Esade, la cultura del es-
fuerzo figura en primer lugar
en el listado de cualidades de
una directivo, no sélo en épo-
cas de turbulencias.

sMas consejos para capear
la crisis como responsable de
una empresa? “Transmitir
paz y tranquilidad, no mie-
dos”, dice Conde. “Compro-
miso personal para salir de la
crisis:norendirse”, afade, an-
tes de aludir a la “reduccion
de costes”, pero con un matiz:
“empezando por uno mis-
mo”. Y una ultima recomen-
dacion: “escuchar a la gente”.

El fundador de Seeliger y
Conde considera que los “eje-
cutivos que no han gestiona-
do nunca una crisis lo tienen
crudo”y apuesta, en este sen-
tido, por directivos con una
mayor experiencia como los
mas idoneos para afrontar el
nuevo entorno.

En opinién de Conde, que
también es presidente del Sa-
16n Nautico Internacional de
Barcelona, “la crisis invita a
ajustar las velas, mantenerse
despiertos, suprimir lo super-
fluoyvolver alosvalores”.

“Hay que reducir
costes empezando
por uno mismo”; dice
el presidente de
Seeliger y Conde

Almargen dela crisis, Con-
de sostiene que los directivos
deben reunir —junto al esfuer-
zo-otras cualidades, entre las
que destacan, a su juicio, “la
capacidad para generar entu-
siasmo, la paciencia, el opti-
mismo, la lealtad con el pro-
yecto, la honestidad, la inte-
gridad, la perseverancia, el es-
piritu emprendedor, el ham-
bre por la innovacién y la ca-
pacidad de escuchar y de
predicar con el ejemplo”.

Endeudamiento
En su intervencion en el mar-
co de Matins Esade, Luis
Conde se refirio también al
sector de los cazatalentos, cu-
yamision es “ayudar alas em-
presas a errar lo minimo en la
buisqueda de directivos”. En
el caso de Seeliger y Conde,
dijo que la firma —incluyendo
la actividad de su filial Euro-
manager- entrevista cada
afio a diez mil candidatos pa-
rafichar a 500 ejecutivos.
Defendi6 que las compa-
fifas del sector estén muy ca-
pitalizadas —“una empresa de
servicios no puede tener deu-
da”, afirmé6- y que sus socios
“se aprieten el cintur6n” ante
la crisis, en vez de suprimir
puestos de trabajo.

Luis Conde intervino ayer en Matins Esade.





